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动态联盟合作伙伴的博弈分析与选择
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摘　要 : 供应链管理是企业新管理模式的典型代表 ,是企业价值链的一部分 ,现今被称为企业第

三利润的源泉。动态联盟是现代企业合作的重要形式之一 ,它可以有效地降低企业交易成本 ,同

时联盟内的成员企业能够共同分担风险。文中论述了企业动态联盟产生的背景和影响其合作的

因素 ,应用博弈论的思维对企业结盟行为分析 ,得出在不同条件下企业最优行为决策 ,同时提出

评价和选择最优合作伙伴方法。
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供应链是围绕核心企业 ,通过对物流、信息流、资金流的控制 ,从原材料开始 ,制成中间产品以及最终

产品 ,最后由销售网络将产品送到消费者手中的 ,将供应商、制造商、分销商、零售商直到最终用户连接在

一起的网链结构的模式。而基于这种结构模式下的供应商、制造商、销售商以契约或非契约的形式结盟 ,

形成相对紧密的互补、依赖关系 ,以有效地降低交易成本、更高效地利用资源 ,应对日趋激烈的市场竞争

的组织形式就是供应链联盟。由于这种供应关系具有动态性质 ,有的文献称之为虚拟企业或动态联

盟 [ 1 ]。

1　供应链联盟产生的背景

从经济学角度来讲 ,企业是在交易过程中产生的 ,为了节约交易成本 ,以契约的形式产生的一种组织

模式 ,目的是获取自身利润最大化。然而随着现代科学管理制度的不断完善 ,企业在自身交易过程中已

无法更大程度上降低费用。当以企业为单位进行交易的成本提高到一定程度 ,企业就有谋求结盟的愿

望 ,以图通过相对固定的交易和相对缩小的市场来降低交易成本。再者 ,在现在竞争激烈的市场环境中 ,

只有资金、技术实力雄厚的大型跨国公司才能够立于不败之地 ,而资金、技术相对实力差的中小型企业 ,

为了能够在市场中获得生存的条件 ,分担风险 ,则企业之间的联合是不可避免的。上世纪是以公司之间

的合并 ,收购为开端 ,而进入本世纪 ,网络等科技广泛应用于企业管理模式 ,使得企业之间的组织形式不

确定性增强 ,给动态联盟产生提供了前提 [ 2 ]。

供应链联盟是现代企业降低交易成本、分散投资风险和市场竞争压力的一种有效手段。动态联盟的

实质是企业之间基于竞争 -合作关系的非股权联合 ,它是企业群体的一种动态重组行为 ,至少应由 2个

或 2个以上的法人企业参与组建。动态联盟只是一个虚拟网络组织 ,它不具有法人资格。动态联盟的最

终目的在于快速开发或实现某种产品或社会服务 ,使企业在时间、质量、成本和服务 ( TQCS)这 4个关键

因素方面具有优势。

2　影响联盟成员企业间合作关系的因素

建立动态联盟影响因素主要有 [ 3, 4 ]
:①企业组织结构　组织结构决定了动态联盟成员之间信息传递
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的速度和能力 ;②企业文化　它体现了企业的价值观 ,反映了企业对联盟合作的态度 ; ③企业兼容性　它

是企业解决与联盟成员之间分歧 ,与联盟成员之间相互沟通的能力 ,同时还考虑了企业以往的财务能力 ,

战略规划 ,生产能力 ,技术水平 ,市场销售等所处的水平 ; ④企业能力　指企业所具有的特殊的能力 ,如专

业技术突出或具有同行业所不能及的优势 ,同时应将迈克 ·波特提出的企业 5种竞争能力水平考虑其

中 ;⑤企业目标　企业目标是联盟成员企业期望所要达到的成果 ,它决定了成员企业合作愿望的强弱。

3　联盟的博弈分析

图 1　动态联盟企业内部结构模型

Fig11　 Inner structure model

of virtual entrp rise

3. 1　动态联盟的模型构建

联盟要求主生产厂家和它的供应商、销售商结成一个直接面向市场

和用户的联盟企业集团 ,在相应的动态决策信息系统的支持下 ,快速的对

市场变化做出反映 ,通过电子化手段将联盟企业紧密组织在一起 [ 5 ]。

3. 2　联盟组建时的博弈

文中假设联盟成员是理性的 ,他们从各自的利益出发 ,不会去谋求联

盟总体利益的最大化 ,只会追求自身利益最大化。这里不考虑核心企业

成员对联盟内部其他成员间的行为补贴情况。

假设联盟核心企业为 H (为 1到 M 家 ) ,目标企业为 C (为 1到 M

家 ) ,核心企业和目标企业之间信息是不对称 ,目标企业之间信息也是不对称的。市场是自然变化的

(N ) ,市场变化促使各个企业做出相应策略。市场变化产生的结果是高成本结盟 [β],概率为 [ 1 -θ];低

成本结盟 [α],概率为 [θ]。核心企业的策略是战略结盟 [U ]和战略不结盟 [MU ],即 S I = { U, NU } ,在 T

时间后的支付为 U i = {A, B } ,目标企业的策略是战略结盟 [U ]和战略不结盟 [NU ],即 S ii = { U, NU } ,在 T

时间后的支付为 U ii = { E, D }。考虑到核心企业和非核心企业自身的实力和在联盟中各自的作用 ,以下用

不完全信息静态博弈来分析。由双方的支付可组成联盟博弈树 [ 6 ] (图 2)。

图 2　动态联盟合作伙伴博弈树

Fig12　Gam tree of virtual enterp rise member

由上述条件我们知道 [α] < [β], , [α]的概率为 [θ],

[β]的概率为 [ 1 -θ]。

第 1种情况。企业都寻求结盟的概率 [γ]。 [γ]为 1

表示双方企业都愿意结盟 , [γ]为 0表示双方企业都不愿

意结盟。其中

[γ] = Prob{U } = p{U |α}·p{α} + p{U |β}·p{β}. (1)

1) 当 A -β>B , C - B > D时 , [γ] = 1,结盟后的收益

大于结盟前的收益 ,所以企业都愿意结盟。

2) 当 A -β<B <A -α, C -β<D < C -α时 , [γ] =θ,

企业结盟的概率为θ,也就是说企业可以结盟也可以不结

盟 ,企业可以根据自己的实际状况和长远计划做出选择 ,

市场变化难以预测。

3) 当 B >A -α, D > C -α时 , [γ] = 0,结盟后的收益

小于结盟前的收益 ,所以企业都不愿意结盟。

第 2种情况。企业不结盟的概率为 [ 1 -γ],因为企业在信息集中只有 2种选择 (结盟 ,不结盟 ) ,所以

相对于第一种情况也会有 3种相对情况。

第 3种情况。企业中有一方寻求结盟 ,另一方不寻求结盟的概率。

1) 当 A -β>B , C -β<D时 ,核心企业寻求结盟 ,目标企业拒绝结盟。

2) 当 A -β<B , C -β>D时 ,核心企业拒绝结盟 ,目标企业寻求结盟。

以上所分析的是对于核心企业和目标企业而言。只要结盟后的收益大于结盟前的收益 ,就寻求结

盟 ,如果有一方不是则结盟谈判破裂 ,那么需求结盟的企业则会寻求其他企业结盟 ,又会出现上述的情
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况 ,这里不包括企业之间的补偿情况。

3. 3　贝叶斯均衡

其均衡方程为　　　　 a
i (θi ) ∈ argmax6 pi (θ-

i |θi )·ui ( ai , a- i ) (θ) ;θi ,θ- ii. (2)

现在考虑 3种不同情况下的均衡。对于第 1种情况来说 ,无论θ值怎么变化 ,贝叶斯均衡为 (A -α, C -

α)和 (A -β, C -β) ,企业都会寻求结盟。

对于第 2种情况来说 ,企业寻求结盟的概率取决于θ值。

U (H |θ) = { (A -α)·θ+ (A -β)· (1 -θ) } NU (H |θ) = E,

U (C |θ) = { ( E -α)·θ+ ( E -β)· (1 -θ) } NU (C |θ) = E.
(3)

根据上式代入具体数值即可求得理论最优解。

对于第 3种情况来说 ,无论θ值怎么变化 ,贝叶斯均衡为 (B , D ) ,企业都拒绝结盟。

上述分析的情况 ,只是笔者对于几种可能出现情况的分析 ,在现实的企业结盟中代入预期值 ,便会求

得理论最优解。

3. 4　结盟时的最优合作伙伴选择

假设在企业结盟时可供选择的符合条件的合作伙伴很多 ,那么这时候就需要比较结盟前的收益和结

盟后的收益的大小 ,而最优企业则会是使双方收益最大 ,同时也使联盟收益最大 [ 6 ]。

这里 v为总成本 ,由结盟支付 a,银行利息 x,内部误工延期费用 k组成。

符合条件的企业数为 i ( i = 1, 2, ⋯, n) ,那么就有

m in ( v) = 6
n

i =1

( ai·r·ki ) . (4)

同时具备下列 2组条件

(A -α) - B > 0

( E -α) - D > 0

(A -β) - B > 0,

( E -β) - D > 0.
(5)

在上述 2种情况下分别有最优选择 m ax (A i + Ei - 2α) , max (A i + Ei - 2β) , i表示任意企业。

4　结　论

运用博弈论的观点 ,分析了供应链动态联盟企业之间在不考虑补偿和特殊的情况下 ,假设企业为经

济完全理性人 ,用不完全信息静态博弈的方法 ,解决在市场不确定的情况下用定量的方法解决组建动态

联盟伙伴之间策略选择问题 ,得到了如下主要结论。

1)提出使用静态博弈树的方法解决企业在市场环境下面临是否结盟选择的问题 ,在分析结盟时的双

方结盟、不结盟和一方有结盟意愿的 3种情况后 ,认为决定企业结盟的根本因素并不是企业对结盟支付

的预期大小 ,而是取决于 T时间后企业对结盟和不结盟收益预期的大小衡量。

2) 在条件 (3)成立的基础上 ,提出企业寻求最优伙伴时的量化解决方法 ;同时认为决定企业结盟根

本因素是企业预期结盟后支付的大小比较 ,而且企业选择结盟时也会考虑到整个联盟的收益状况。

实际企业结盟运作过程中要复杂得多。文中只是对企业联盟及合作伙伴的选择做了初步的研究 ,在

这方面有待进一步的深入分析。
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Game analysis and optimal option of v irtual
enterpr ise member based on supply cha in

Q IAN Hai2ting

( Personnel O ffice, X i′an U niversity of Econom ics and Finance, X i′an 710061, Ch ina)

Abstract: Supp ly chain management is the rep resent of new management mode, part of value chain and

the source of third p rofit. It is the modern cooperative target important form, which can effectively low

the trade cost of enterp rise. V irtual enterp rise member can undertake venture together. This paper ana2
lyses the background and cooperate factor of virtual enterp rise, app lies the gam theory to analyses the

action of enterp rise cooperation, obtains the op timal op tion in different situation, and advance a new

method to solve the op timal op tion p roblem of establishing virtual enterp rise.

Key words: gam theory; supp ly chain; virtual enterp rise
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A techn ique for inviting bid and assessing of building project
3

FENG Ya2hong1, 2

(1. College of M anagem ent, X i′an U niversity of Science and Technology, X i′an 710054, China;

2. School of C ivil Engineering, X i′an U niversity of A rch itecture and Technology, X i′an 710055, Ch ina)

Abstract: This paper gives a new method, using both Value Engineering (VE) method and fuzzy p rior

relation method. A new assessing index ( zi ) is constructed through function coefficient ( fi ) and cost

coefficient ( ci , ) with z = f / c. According to marks of the variable function factors given by experts, the

function coefficient can be calculated through fuzzy p rior relation method, based on the assessing index

( zi ) , the sorting order and selection of the candidate quotation are determ ined. The results of examp le

show that this new technology is efficient and is easy to app ly in p ractice.

Key words: engineering p roject; p rior relation method; value engineering
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