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“湖畔不是教大家怎么赚钱，湖畔教大家如何创造价值，如何面对挑战，如何

化解挑战”。 

1“老板要给员工上第一堂课，这种时候员工的细胞是打开的，可以‘开天眼’。以及

员工升职到经理这样重大变化的时候也上课。” 

这牵扯到心理学上“第一印象”的问题，比如我们在社会上交朋友，有的人第一次见面就会“一见钟情”，有的人初

次接触就怎么也合不来，就是这个问题。 

所以，新员工进入公司最好是由老板出面有个交流，第一次见面彼此都是一种“新”的状态，空杯之中注入的是什么

往往取决于这一次的交流和印象。 

而员工升职到经理这个变化很关键，老板首先要去认可员工的成绩、成长，其次也是增进了解，鼓舞人心，这都是

领导力的一部分。 

阿里前 CEO 卫哲曾说过，在阿里巴巴四五百人的时候，任何职位都是马云亲自面试。老板面试有什么好处呢，一个

普通的前台都能成为阿里后来的首席人力官（CPO）。 
 

2“‘战略’的‘战’是战出来的。商学院教授可以讲战略，但做不了战略”。 

这是在强调实践，现场出真知，战略要在事上磨，创业不能纸上谈兵。 

“认真生活，快乐工作”，马云提出过多少回，王小川认为这是缺啥补啥。 

“战略：(上三路虚)使命、愿景、价值观；(下三路实)组织、人才、KPI”。这其实是思想和行动统一的

关系，借假修真，虚实一体。 

“战略是对未来的判断，CEO 就是首席战略官”；“组织建设，是弥补 CEO 的短板”；“Manager 负责

一条线，Director 负责三条线的协调，总裁负责战略的制定”；“战略不过 3(条)，团队不过 7 (人)”。 



 



 
 
 
 
 
 



 



 



 

 

 
 
 



 
 

看了以上笔记 

哪一条戳中了你 

可以留言分享哦～ 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 



 
 
 

 
 
 

 



 
 
 

 



  



 

马云湖畔大学演讲金句 

1、从中国黄页里学到的，最大的改变就是，不控制董事会。以后做任何事情，只要觉得你

有道理，我就听你的。我现在就是这么做企业，我不希望控制别人，也不要别人像我恨中国

电信那样恨我。 

2、中国企业现在喜欢学习硅谷模式，我不太喜欢，我喜欢西雅图的模式。硅谷是“Build 

to sale”，而西雅图是“Build to last”，基业长青，比如微软、亚马逊、星巴克等。 

3、董事会是经常要换的，几年就要换一换。不要请名人，他花给你的时间非常少，你同意

他愚蠢，反对他更愚蠢。独立董事每个人带个律师坐在那，一个决定四个月还没出来，学者

也很麻烦，说的都是对的，做出来都是错的。 

4、我不喜欢从竞争对手挖人，一个企业从竞争对手挖人是很不明智的，优秀的员工一定是

公司自己培养出来的。我们招进来的人，3年才成阿里人，5年成为阿里陈。 

5、战略是不可以复制的，真正的战略是艺术品，无法复制。阿里巴巴的淘宝、天猫、支付

宝，在我眼里都是艺术品，是无法复制的。 

6、小公司的成败在于你聘请什么样的人，大公司的成败在于你开除什么样的人。 

7、常胜将军不能放在重要的岗位上去。 

8、我当年和孙正义曾经大吵一架，开始我认为我是百分之百对的，但现在是百分之七十，

那就是要不要给员工分股票，我主张给，孙正义主张不给。 

9、KPI 设置得好的人才是真正适合当领导的人。 

10、“会战者不怒”，对手是用来学习的，不是用来仇恨的。如果一味的去仇恨对手，就会

陷进去。竞争应该是让对手生气，不是让自己生气。 
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湖畔大学戴珊演讲： 

HR 如何让员工和孤独的 CEO 同心？ 
笔记之前，请先思考：  

在 CEO 的决策过程中，HR 起到了怎样的作用？ 

对于 HR Leader 的选择，您更倾向于“专业的 HR”还是“从老员工中培养”？ 

阿里做了哪些内部创新机制？ 

什么是裸心会、赛马机制、自主晋升？ 

团队和 CEO 如何更好地连接在一起？ 

HR 的价值到底是什么？ 

我不是专业 HR 出身，现在也没有在做 HR。因为不是专业出身，所以一开始也没有什么组织、

文化的框架和体系。 

一、到淘宝后的 3 个观察 

1、员工眼里的公司和 HR 眼里的公司是不一样的  

（2008 年，阿里提出“大淘宝战略”，以围绕消费者为中心建立网购生态系统）2008 年，我去了

淘宝之后，我的前任是一个非常专业的 HR，他跟我交接的文档有 3 个硬盘，有人、工资的很多

资料，他真的很认真。后来我就觉得不对，我的第一个感受是什么？为什么他跟我讲的每一个

人都很细节，好像很客观，但总觉得有那么一点点不对，我也说不清楚为什么不对。  

我跟他的交接期大概两个礼拜，我是一线出身，喜欢下乡，所以在两个礼拜里，我几乎那个时

候跟老陆（注：陆兆禧，2004 年 12 月至 2008 年 3 月任阿里巴巴集团副总裁兼任支付宝总裁，

2007 年 3 月担任淘宝网 CEO 兼总裁，2011 年 6 月辞任淘宝 CEO。2013 年 5 月 10 日，被任

命为阿里巴巴集团 CEO）的 D（笔记侠注：directorde 的缩写首字母，指老陆直接管理的人）

都做了一轮的交流，每人至少两三个小时，找了很多一线的员工做很多的互动。  

那个时候我强烈地感受到，上任 HR 所感受到的公司和一线员工所感受到的公司是完全不一样

的，他觉得 HR 很好，公司战略也很好，公司在往新的方向在走。我会觉得，一线员工对公司

已经觉得没什么希望了，根本没有什么合力，都觉得自己最好，觉得 HR 就是一个衙门部门。  

2、CEO 太独孤了 

陆兆禧 

还有一个印象对我特别深。那时候老陆有自己的办公室，有一天下午，我去他办公室，阳光照

在他的办公桌上，他一个人坐那里眉头紧皱，很严肃。门口外面是非常热闹的员工位，我进门

口的时候，我突然觉得这个 CEO 太孤独了。  

我就问他：“老陆，平时你都跟谁吃饭？” 



他说秘书帮他买的。 

我说有人来找你聊天吗？ 

他说开会，开会的时候他们都会来的。 

我说你最近跟谁喝过酒？ 

他说，没，老子没空喝酒。 

然后，他那种孤独感被我读到了。  

3、技术才是未来  

我有去雅虎中国一年多，让我知道什么叫“技术驱动”。我原来在 B2B 的时候，会知道很多业务

支撑系统，但没有体会到技术对商业的变革。比如说那个时候出来 P4P（注：淘宝直通车）。 

那个时候跟所有技术人员聊了之后，非常强烈地感觉到：技术才是未来，技术将在阿里创造非

常不一样的商业价值和客户价值。 

有了这 3 个观察之后，我就想我要做什么。老板这么孤独，肯定做不下去。我开始我还做了一

个工作，就是找老陆聊，了解老陆到底是怎样的一个人，我说，能不能把他从小到大的经历跟

我讲一遍，跟他做破冰。☟ 

什么时候谈恋爱？ 

为什么失恋？ 

你喜欢的女孩子现在在哪？ 

你爸你妈呢？ 

你为什么一直没恋爱，一直没结婚？ 

那个时候，他是我们公司的钻石王老五，一直没结婚。 

…… 

我看到老陆的一个决策特点是快，开两个小时的会，他可以一句话不说，也不管大家吵，在那

里拿着他的电脑晃来晃去来，然后突然拍板了，说出他的决定； 

第二个特点，在大家吵得纷乱复杂的时候，他也知道大家在吵什么。  

当我看到这些之后，我就在想用什么样的方式可以去改变，因为没有做过 HR，就凭感觉走。 

我做了些什么呢？☟ 

二、HR 如何帮助 CEO 更有温度？ 

1、让梦想连接的年度晚会 



第一个，我是 08 年进去淘宝的，后来我在 09 年下半年做了淘宝的一个年度会议。我想，对抗

流言蜚语，不是每一次去解决流言蜚语。对抗小团体，也不是每次去讲，你不应该有这样的小

团体、公司是大家的、我们应该有共同的愿景使命。 

我觉得这都不对，因为大家没有一个共同的目标、所认同的东西，所以会有流言蜚语。因此，

我特别想搭一个场子，让员工知道，淘宝到底在哪里？CEO 对淘宝到底是怎么想的？我们这帮

人为什么在这里？  

我很讨厌开类似这样的晚会：老板上去讲，介绍公司战略 123，像一个点读机一样。其实，每

一个人如果要被点燃，其实是自己的小梦想和公司的大梦想的连接。 

我看了很多淘宝过去的广告片，最让我感动的是“淘啊淘啊淘”广告，还有很多员工在讲起淘宝最

早期创新时眼睛里的闪光，我跟我的团队说，我们一定要做一个晚会，晚会是让大家知道自己

的工作是有意义的，所以有是了主题“淘宝梦想开始的地方”。  

很多人就问那梦想是谁的？梦想一定是 360 度的，一定有公司、有客户、有小二。我说还要有

一个人，就是老陆的梦想，从他开始说他的梦想来开启晚会。老陆分享他的梦想是做飞行员，

我们当时也给他弄了一套飞行员的服装。 

老陆平常做 CEO 演讲，比如在支付宝最后一次做演讲的时候（老陆在支付宝 3 年），有一个

员工很高兴，他说终于听懂老陆讲的话了，因为老陆有广东口音，讲话不零清。后来我把他的

东西全部看了一遍，我发现他只要讲话超过 10 分钟就会断片，所以在第一台晚会“淘宝梦想开

始的地方”，我把他的讲话分成了好多节，每到 10 分钟，就让他讲“请看 VCR”。他看完 VCR 再

看讲他的下一个部分，从而把他对整个淘宝业务的理解会进行传达。  

第二个，阿里很可贵的，也让我感受到的，就是小二们一旦听到客户的时候，那种内心的澎

湃，所以我说一定要把客户请到我们的晚会上来，我们请了一个重症肌无力的小女孩以及在淘

宝上创业成功的大学毕业生分享“淘宝到底给他的生活改变了什么”，这两个客户的分享，让小二

觉得他的工作真的是有意义，这也是我的理想。  

之后就是我们每个人都有自己的梦想，以团队为单位，每个人有个瓶子写上自己的梦想，到第

二年再去看，但这个部分其实比较虚幻了。那个东西没有人看。这个晚会结束之后，所有的小

二都莫名地觉得工作太有意义了，真的在改变社会和帮助别人。  

2、把内心打开的“裸心会” 

但你还是会发现，这个晚会后，老陆的孤独感只是被部分解决了，并没有被彻底解决。我想，

我可以做什么？那个时候，阿里巴巴历史上开始有了著名（现在还在）的“裸心会”，就是把自己

的内心放开，把你心里最真实的东西在团队里做互动。 

开这个会之前，挑战挺大，我心里也没有底，我不知道老陆能不能去应对下面所有下属对他的

负面情绪，因为我聊过一圈，每个人对他都有情绪，而且还挺多的。我就跟老陆说，我也没辙

了，我唯一能想到的就是“裸心会”，会有可能让你从一个孤独的 CEO 变成和团队有连接，只有

连接，我们这帮团队才有戏。 

他说，你放心吧，我接招。我说，那你必须答应我一点，无论别人怎么骂你，你必须给我保持

你的君子风度，你就听，我不让你说话，你不许说话，你只能点头。你能不能做到？他说做得

到。我说那开会的时候我坐你边上。 



我们这个会是在良渚开的，大家也不知道我要开这个会，早上还是非常热闹的业务战略会，到

晚上，我说我们好久没喝酒，去喝酒，然后就拉了一圈人，在一个包厢里面就开始了。我是会

议的主持者，所以我很知道我要什么。 

喝着喝着，我突然说，因为我们有个下属叫一灯，我要单个击破，所以我说： 

一灯，你对着老陆，你说你的意见呀。 

他说说什么？ 

我说你不说，我替你说好吗？ 

他说，别别，我自己说。  

一灯是一个在团队里面有话肯定会说的人，然后一顿说，说老陆作为 CEO 没有远见，做决定过

于偏激，作为销售出身，根本不懂产品等等。老陆说，有道理。 

吴泳铭 

我让吴泳铭（注：阿里十八罗汉之一）也说两句。他说，老陆还可以，对我们的业务挺支持

的。他是做搜索业务的。在 08、09 年的时候，搜索和行业运营是两个世界观的冲突。行业运营

的人认为，搜索必须人工干预，做 P4P（注：淘宝直通车）的人认为搜索就是一个自然结果，

它通过数据的完善来完成结果的最优化。  

这两个没有对和错，但每次开会都会吵，后来我就跟老陆说，你作为 CEO 必须选，到底是选一

个像过去一样去人工干预，能够看到业绩不受影响，老的团队会有很多信心的方式，还是去选

一个现在大家都很难受，但属于是一个未来技术的积累？ 

我说你一定要选，老陆说选后者，我说，这是你说的。所以，以后每次开会，他们在吵的时

候，我说别吵了，老陆已经做决定了，选后者，吵是没用的。我问老陆是不是，老陆说也是。

我说，会议结束，走。  

在那个时候，我们用了非常简单粗暴的方式来保护搜索在一家以运营为驱动的公司里的发展和

生存的空间。在这个过程中，也会有以运营为基础的那些人对老陆的不满意。  

“裸心会”会议最后快结束的部分，我问了，老陆，你听了一晚上了，很多人给你吐苦水，你也是

被组织调动的，又不是你想的，我也没看到有人陪你吃饭，每天工作还那么晚，你自己能不能

讲讲，你为什么要来做 CEO？你到底为了什么？  

老陆就开始讲，自己到底为了什么，为什么从支付宝来淘宝，他的难在哪里。那场会议到凌晨

2、3 点，会议之后发现，老陆和他的员工之间的融合有了很大的改善，那是一个起点。  

3、内部创新机制：赛马和自主晋升、评审委员会  

在这个起点后，我又想，针对我看到的，即技术人员未来会产生商业价值和扩大阿里巴商业边

界，那我来做什么？我做了一个赛马。 

什么叫赛马？ 



你会发现，淘宝和原来 B2B（中国供应商等）最大的不一样是：淘宝是一个自下而上的、创新

非常强的、文化驱动的公司。我读到了这点，但当时的状况是，所有员工都认为公司没有伯乐

识他这匹千里马，很多人会觉得他做的业务公司看不到，于是我就出了一个赛马，说可能 10 年

以后赛马不在了，但当下赛马机制对整个公司所带来的，就是员工对未来的希望，员工对他自

己创新的热情的保护，也有可能出来一个团队，也有可能出来一个产品，也可能我们颗粒无

收，都不重要。 

 “赛马”这个概念被提出来了，第一季老陆亲自吆喝，主打“内部创业”。项目的产生有两种方式：

第一，纯民间，自由选题，自由组队，通过评审就开干；第二，公司提供命题，竞标，民间自

由组队，投标，获胜队开干。 

一时间，热火朝天，近千位普通员工（要知道，2010 年的淘宝员工总数，也才 4、5 千）对赛

马倾注了极大的热情，每天下班、每个周末都聚在一起讨论，整个淘宝提出了 350 个项目，经

过多轮评审，通过了 10 个。 

公司对这 10 个项目寄予厚望，给他们单独辟出了一块办公区，给他们在外部和内部任意团队自

主招人的权利（这个也导致了一些冲突），给他们半年内交上答卷的时间……  

当时阿里巴巴强调的是“one company”，所有人都要一样。赛马做了 3 年。 

第一年，我们会发现一个很好的结果，除了淘宝土壤松绑之后，还收获了一批平时你看不到的

P6、P5、P4 的一帮人，我们甚至也得到了一些新的产品，比如说后来的淘 123 地址栏导航，

也会看到一些垂直行业。第一年以后，这些产品和项目就死掉了，也没关系。  

死掉以后，我们得到一个经验，在淘宝当下，任何以主张与搜索流量捆绑的创新都是没有意义

的，它不叫创新，它是要很多流量来支持，所以我觉得赛马给这个组织很多的经验。  

后来，我又做了一个自主晋升，只要你有 3（笔记侠注：比如 P3、M3、T3），稍微要超出期

望，就可以自如晋升，直接在系统表达：我要被晋升，而且老板没有否定权。那这个过程中，

HR 体系有很多人会挑战说，不靠谱，你会失控的，会给管理带来很多的问题。管理者很重要的

一个职权，就是发现人才、晋升人才、表扬人才和惩罚人才，你把管理者的权力拿开以后，你

到底想干嘛？  

我内心很清楚，我不会永远这样。但第一年，我为了把这个东西做到淋漓尽致，我把管理者对

员工的晋升权力部分被拿走，管理者依然有提名的权利，但 3.75 分的员工，可以有自主表达的

权利。 

这是我做的第一个变化。  

第二个变化，我们开始有各种评审委员会，不再是在自己的独立部门里面老板说了算，这个有

什么好处呢？ 

第一，你建立了淘宝大层面各种委员会人才的核心，你平时可以去运营他们； 

第二，这样的机制，可以让我们的人才在平台上被客观地评估，而且知道我们缺口在哪里； 

第三，人才被所有人看到，对他未来的轮岗非常有价值，所以做了这件事情。  

4、释放每个人能量的“淘宝，我的舞台” 



淘宝年会-我的梦想我的舞台 

半年过去了，我又读到了一个公司的文化，是什么呢？感觉到开始欣欣向荣，但“我要”的东西不

够。在公司里面，怎么把员工想要的欲望被表达，而且要让他们知道我们鼓励的就是这个？  

2009 年下半年的年会，我选的主题就是“淘宝，我的舞台”，我想释放每个人的能量。我知道，

随着技术对一家公司影响的重要性，一个天才对公司产生的价值远大于一千个像我这样平庸的

人带来的价值，所以要把对业务未来的发展、对未来业务的决定还给对业务负责的人，而不是

层层审批，由上面做决定。  

因此用跟之前差不多的套路去策划了“淘宝，我的舞台”这台晚会，也高兴会看到在晚会后，这家

公司好像就是不一样了： 

员工开始相信：我可以主导我的未来。 

员工开始相信：层级在淘宝真的没那么重要，我可以对我的未来负责。 

还有，我这个人比较直接，我说，在阿里让我最难做到的就是说假话，我对自己的一个要求

是，我要让所有的毒草长在阳光底下。  

大家每个月都会开月会，然后 CEO 坐在中间，会有很多事情，我的作用就是会议之前去了解所

有人目前的进展是什么，矛盾是什么？我的作用就是让所有的矛盾暴露在月会里，让 CEO 去做

判断和决定，这样可以加速所有决定的进展，以及让部门之间的矛盾被解决。  

我和很多 HR 分享一个概念： 

HR 看到组织里人和人之间有矛盾的时候，千万不要只是解决人和人之间的问题。到了一定层

级，人品没问题，接纳性没问题，为什么人和人之间会有矛盾？很多矛盾是因为业务矛盾所带

来的，很多业务矛盾是因为 CEO 不拍板所带来的，所以我们要推动的是他们之间的矛盾在一个

应该有的决策机制下，让老板去做决定，而不是让下面人去争吵。  

5、HR 的价值 

这也是我在接淘宝时做的事情，还有很多大家所熟悉的圆桌会议、Open Day、 CEO 之日、跟

不同的层级员工建立 CEO 和他们的接触，然后不定时地去拍老陆的视频，让他讲讲他对业务的

看法，因为老陆和马总很不一样，他是需要被搭大场子才会有表达的人，如果你不为他去设

计，他就永远关在办公室里，等你来找他，所以在跟他搭的时候，我一个很重要的工作就是尽

量搭多的台子，让别人知道他在想什么、他在做什么、他要什么和不要什么。这是我的工作之

一，很重要。 

这就是我的一个习惯，为什么有体感和温度呢？这就是 HR 要做的事，HR 真不是在办公室里把

工资表弄好、每天 CEO 看招聘率是多少、离职率是多少。 

这些数字要，但那些数字只是 HR 非常小的基本工作结果，但远远不止这些。 

戴珊：花名苏荃，阿里人称之“MM”，阿里巴巴集团的创办人“十八罗汉”之一，工号 11。自阿里

巴巴集团成立以来，分管过销售、市场及人力资源等多项业务，曾任淘宝网和阿里巴巴的人力

资源资深副总裁，2013 年接任阿里巴巴集团首席人才官，现任阿里巴巴集团首席客户服务官。

跟如今担任蚂蚁金服董事长彭蕾一样，也是阿里成立之初最早的 4 名专职客服之一。 



 

允许提前获取证书 全国招生 权威双证 请速充电 

25年正规管理类教育机构，中国第一代 MBA 教育机构，值得信赖！（+ 教授互动微信：122285053） 

全国迷你 MBA 职业经理双证书班®，全国招生，毕业颁发双证书，近期开课.咨询电话:13684609885 

招生专业及其颁发证书： 

认 证 项 目 颁 发 双 证（优秀毕业学员可免费升级 EMBA 学位证） 学 费 

全国《职业经理》MBA 高等教育双证书班 高级职业经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国：工商管理 MBA 课程实战班 100% 高级职业经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《人力资源总监》MBA 双证书班 高级人力资源总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《生产经理》MBA 高等教育双证班 高级生产经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《品质经理》MBA 高等教育双证班 高级品质经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《企业总经理》MBA 高等教育双证班 总经理高级资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《IE 工业工程师》MBA 高等教育双证 高级 IE 工业工程师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 

全国《营销经理》MBA 高等教育双证班 高级营销经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《项目经理》MBA 高等教育双证班 高级项目经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《市场总监》MBA 高等教育双证书班 高级市场总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《酒店经理》MBA 高等教育双证班 高级酒店经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《人力资源管理师》MBA 双证书班 高级人力资源管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育证 1280 元 

全国《企业培训师》MBA 高等教育双证班 企业培训师高级资格认证＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《财务总监》MBA 高等教育双证班 高级财务总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《营销策划师》MBA 双证书班 高级营销策划师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《行政总监》MBA 高等教育双证班 高级行政总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《采购经理》MBA 高等教育双证班 高级采购经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《工商管理培训教师资格》双证班 工商管理培训教师资格证＋2 年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 



 

全国《企业管理咨询师》MBA 双证班 高级企业管理咨询师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 

全国《经济管理师》MBA 高等教育双证 高级经济管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《六西格玛管理师》MBA 双证书班 高级六西格玛管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《生产运营管理师》MBA 双证书证 高级生产运营管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

EMBA 高级企业管理人员课程 EMBA 学位+EMBA 毕业 3580 元 

学校还开设：薪酬管理师、绩效考核师、企业教练、企业管理师、培训总监、物流经理、工厂管理、

营销总监、精益管理师（精益生产）、健康管理师、养老机构管理、现场管理师（6S）等管理岗位MBA课程 

 

【授课方式】  全国招生、函授学习、权威双证   

我校采用国际通用3结合的先进教育方式授课：远程函授＋视频光盘+网络学院在线辅导（集中面授） 

【颁发证书】学员毕业后可以获取权威双证书与全套学员学籍档案     

1、毕业后可以获取相应专业钢印《高级职业资格证书》；     

2、毕业后可以获取2年制的《MBA研究生课程高等教育研修结业证书》；      

【证书说明】     

1、证书加盖中国经济管理大学钢印和公章（学校官方网站电子注册查询、随证书带整套学籍档案）； 

2、毕业获取的证书与面授学员完全一致，无“函授”字样，与面授学员享有同等待遇， 

【学习期限】 3个月（允许有工作经验学员提前毕业，毕业获取证书后学校仍持续辅导2年） 

【收费标准】 全部费用1280元（本期只收取企管辅导、职业生涯辅导费1280元，其余费用全免） 

 函授学习为你节省了大量的宝贵的学习时间以及昂贵的MBA导师的面授费用，是经理人首选的学习方式。 

【考试说明】    

1．  卷面考核：毕业试卷是一套完整的情景模拟试卷（与工作相关联的基础问卷）  

2．  论文考核：毕业需要提交2000字的论文（学员不需要参加毕业论文答辩但论文中必修体现出5点独特

的企业管理心得）  

3．  综合心理测评等问卷。  

【颁证单位】   

中国经济管理大学经中华人民共和国香港特别行政区批准注册成立。目前中国经济管理大学课程涉

及国际学位教育、国际职业教育等。学院教学方式灵活多样，注重人才的实际技能的培养，向学员传授先

进的管理思想和实际工作技能，学院会永远遵循“科技兴国、严谨办学”的原则不断的向社会提供优秀的管

理人才。 

【主办单位】 

美华企业管理有限公司、美华管理人才学校是中国最早由教委批准成立的“工商管理MBA实战教育

机构”之一,由资深MBA教育培训专家、教育协会常务理事徐传有老师担任学校理事长。迄今为止，已为社

会培养各类“能力型”管理人才近10万余人，并为多家企业提供了整合策划和企业内训，连续13年被教委评

选为《优秀成人教育学校》《甲级先进办学单位》。办学多年来，美华人独特的教学方法，先进的教学理念

赢得了社会各界的高度赞誉和认可。 
【报名须知】 



 

1 、报名登记表格下载后详细填写并发邮件至  xchy007@163.com  (入学时不需要提交相片，毕业提交试卷

同时邮寄4张2寸相片和一张身份证复印件即可) 

2、交费后请及时电话通知招生办确认，以便于收费当日学校为你办理教材邮寄等入学手续。 

【证书样本】（全国招生 函授学习 权威双证 请速充电）优秀学员可免费升级EMBA学位证书 

（高级职业经理资格证书样本）                     （两年制研究生课程高等教育结业证书样本） 

        

【学费缴纳方式】(支持网转、柜台办理和自动取款机办理)（如柜台办理请携带本人身份证到银

行办理） 

方式一 支付宝 
支付宝账户：13684609885 户名：徐传有 

微信转账：122285053  (学校唯一指定官方微信号/经理圈) 

方式二 企业账户 
企业帐号：562080100100076073 账号户名：哈尔滨美华企业管理有限公司 

开户银行：兴业银行 哈尔滨新阳支行   

方式三 中国银行 卡号：6217855300007073962 户名：徐传有 开户行：中国银行哈尔滨爱建支行 

方式四 邮政储蓄 卡号：6217992600016909914 户名：徐传有 开户行：哈尔滨南马路支行 

方式五 工商银行 卡号：6222083500001062507 户名：徐传有 开户行：哈尔滨市道外区太平桥支行 

方式六 农业银行 卡号：6228450176006094464 户名：徐传有 开户行：道外支行民众分理处 

可以选择任意一种方式缴纳学费（建议首选工商银行账户），收到学费当天，学校就会用邮政特快的

方式为你邮寄教学资料、考试问卷以及收费票据。 

【咨询电话】13684609885   0451-88342620 

【学校网站】http://www.mhjy.net 

【微信客服】122285053     

【微信公众号】MHJY1998 

                                  

 
你该充电了！请参加25年热招 :经理培训课 

❤全国Mini-MBA《职业经理》双证班❤ 

你该充电了！中国第一代管理教育机构-美华教育 火热招生                                     
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	28万学费开天眼！湖畔大学课堂笔记曝光
	我们一起蹭30万课程
	湖畔大学上课笔记曝光
	马云湖畔大学演讲金句


