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年度培训计划方案

第 1 篇：员工年度培训计划方案

为了提高员工和管理人员的素质，提高公司的管理水平，保证公司可持续性发展;

必须进行有效的培训，做好培训的基础是要有可行完整实用的培训计划，现将 2017 的

培训工作计划如下：

一、培训的总体目标

1、加强公司高管人员的培训，提升经营者的经营理念，开阔思路，增强决策能力、

战略开拓能力和现代经营管理能力。

2、加强公司中层管理人员的培训，提高管理者的综合素质，完善知识结构，增强

综合管理能力、创新能力和执行能力。

3、加强公司专业技术人员的培训，提高技术理论水平和专业技能，增强科技研发、

技术创新、技术改造能力。

4、加强公司操作人员的培训，不断提升操作人员的业务水平和操作技能，增强严

格履行岗位职责的能力。

二、原则与要求

1、坚持按需施教、务求实效的原则。根据公司发展的需要和员工多样化培训需求，

分层次、分类别地开展内容丰富、形式灵活的培训，增强教育培训的针对性和实效性，

确保培训质量。

2、坚持自主培训为主，外委培训为辅的原则，组织职工利用周末和节假日集中授

课。

3、坚持培训人员、培训内容、培训时间三落实原则。2017 年，中层干部和专业技
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术人员业务培训累计时间不少于 20 天;一般职工操作技能培训累计时间不少于 30 天。

三、培训内容与方式

1、组织各部门集中授课培训，再根据培训的实际情况进行做卷考核或者现场提问

的方式进行考核评价。(附培训课程安排表)

2、组织专业技术人员到同行业先进企业学习、学习先进经验，开阔视野并加强对

外出培训人员的严格管理，培训后要写出书面材料报培训中心，必要时对一些新知识在

公司内进行学习、推广。

3、新员工入厂培训。2017 年继续对新招聘员工进行强化公司的企业文化培训、法

律法规、劳动纪律、安全生产、团队精神、质量意识培训。每项培训年不得低于 8 个学

时;通过实行师傅带徒弟，对新员工进行专业技能培训，试用期结合绩效考核评定成绩，

考核不合格的予以辞退，考核优秀者给于一定的表彰奖励。

4、在岗职工培训。要继续对在职人员进行企业文化、法律法规、劳动纪律、安全

生产、团队精神、公司形象等方面的培训、每项不得低于 8 个学时。同时随着公司的生

产产品的增加要及时的进行专业技术培训，培训时间不得少于 10 天。

四、措施及要求

(一)领导要高度重视，各部门要积极参与配合，制定切实有效的培训实施计划，实

行指导性与指令性相结合的办法，坚持在开发员工整体素质上，树立长远观念和大局观

念，积极构建“大培训格局”确保培训计划开班率达 90%以上，全员培训率达 95%以

上。

(二)培训的原则和形式。按照“谁管人、谁培训”的分级管理、分级培训原则组织

培训。各部门要紧密配合培训中心抓好新员工和在职员工轮训的培训工作。在培训形式

上，要结合企业实际，因地制宜、因材施教，外培与内训相结合，室内培训和现场培训
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相结合，选择最佳的方法和形式，组织开展培训。

在企业改革大发展的今天，面临着新时期所给予的机遇和挑战，只有保持员工教育

培训工作的生机和活力，才能为企业造就出一支能力强、技术精、素质高，适应市场经

济发展的员工队伍，使其更好地发挥他们的聪明才智，为企业的发展和社会的进步做出

更大的贡献。

第 2 篇：员工培训计划方案

首先我们来明确培训的目的及作用:

1. 传递公司文化和企业价值观

2. 沟通公司新的战略目标

3. 改变员工观念

4. 协助新项目推广、解决眼前问题

5. 提高员工岗位工作技能

6. 推广新的观念、知识和技能

7. 提高团队整体素质水平

8. 提供个人职业生涯发展

知道了培训的目的和作用，这些都是对我们企业可持续发展起到极其关键的作用，

那如何才能使培训工作行之可效，而不是白白浪费时间、金钱和精力呢?

培训成功与否的秘诀是∶决定培训的基础是什么?如果培训计划的制定，完全是以

管理者所认为的职工“应当”会的东西为基础，那么无数次培训的经验可以告诉我们，

参加学习者的态度一定颇为冷淡。相反，如果培训计划是在公司发展战略基础上，经常

了解培训对象的需要和兴趣基础上制定的，那么一定会是个成功的计划。
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成人培训和儿童教育是截然不动的两种教育方式，儿童基本上是强制学习者，如果

他们不去学他们应当学的东西，就要惩罚他们。然而，成人却是自愿学习者。儿童教育

和成人教育的关键差别也正在这里，这些差别将极大地影响学习的内容和方法，及后期

的成果。

第 3 篇：年度培训计划方案

一、培训目的

1、增强员工对企业的归属感和凝聚力

企业的人才队伍建设一般有两种:一是靠引进,二是靠自己培养。所以企业应不断地

进行员工培训,向员工灌输企业的价值观,培训良好的行为规范,使员工能够自觉地按惯例

工作,从而形成良好、融洽的工作氛围。通过培训,可以增强员工对组织的认同感,增强员

工与员工、员工与管理人员之间的凝聚力及团队精神。就企业而言,对员工培训得越充分,

对员工越具有吸引力,越能发挥人力资源的高增值性,从而为企业创造更多的效益。培训

不仅提高了员工的业务水平,而且提高了职工对自身价值的认识,对工作目标有了更好的

理解。

2、提升员工技术、能力水准

岗位人员上岗后也需要不断地进步、提高,参加更高层次的专业技能升级和职务晋升

等方面的培训,使各自的专业知识、技术能力达到岗位规范的高一层标准,以适应未来岗

位的需要。

3、有助于企业建立学习型组织

企业要想尽快建立学习型组织,除了有效开展各类培训外,更主要的是贯穿“以人为

本”提高员工素质的培训思路,建立一个能够充分激发员工活力的人才培训机制。成功的
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企业将员工培训作为企业不断获得效益的源泉。

4、增强企业竞争优势

一个企业要想建立竞争优势,就必须提供比其竞争对手质量更好的技术或服务,提供

竞争对手所不能提供的创新性技术或服务,或者以更低的成本提供与其竞争者相同的技

术或服务。研究表明,员工培训对企业竞争优势的建立有着强烈的直接影响。

二、原则与要求

1、坚持按需施教、务求实效的原则。根据公司发展的需要和员工多样化培训需求，

分层次、分类别地开展内容丰富、形式灵活的培训，增强教育培训的针对性和实效性，

确保培训质量。

2、坚持自主培训为主，外委培训为辅的原则。整合培训资源，立足自主培训搞好

基础培训和常规培训，通过委外培训做好相关专业培训。 2.3 坚持培训人员、培训内容、

培训时间三落实原则。

三、培训职责

1、由行政人事部负责公司的各项培训工作，包括培训制度的拟定、培训体系的建

立、培训流程的完善、培训计划的制定、培训通知的发送、培训的组织实施、培训的跟

踪与反馈、培训效果的评估与总结等工作。

2、各部门主管负责提交本部门年度培训计划或临时性的培训需求并执行;负责推行

本部门培训训练;选派所属员工参加公司的各项培训或委外培训;利用各种方式组织指导

对本部门员工的培训;

3、员工本人有义务参加公司或本部门举办的各项培训。

四、培训计划纲要

根据各部门的需求和公司的发展需要，2017 年的培训计划纲要如下：
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1、加强新员工入职培训。行政人事部负责院级培训，深入宣导公司的发展史、组

织构架、企业文化，了解公司的人事制度，提高其组织、沟通、团队协作等能力，强化

组织纪律性，使其能尽快适应公司环境，融入企业文化，完成自身角色的转变。各部门

/科室严格做好新员工部门级培训及岗位级培训，从而使新员工尽快适应工作环境，提

高工作效率。

2、丰富一线销售员工的产品知识培训，顾问式销售技巧、沟通技巧的培训，个人

效能管理(时间、目标管理等)的培训等，解决销售人员专业技能的欠缺和提升业绩。

3、加强一线服务性员工的服务礼仪培训，客户服务技巧和沟通技巧培训，提升顾

客的满意度。

4、强化临床医技人员业务培训。医生助理人员要进行病例书写规范性培训，顾客

服务礼仪和沟通技巧培训，专业知识专业技能的培训;各科室临床医生要紧密结合自己专

业，鼓励通过自学等方式增长本专业技术的新理论、新技术、新方法，掌握交叉学科和

相关学科的知识，和掌握医疗突发事件应急能力培训 ;各医技科室结合本职岗位，进行

专业技术知识和技能的培养;在按需培训的原则、公司经济条件和时间条件许可的情况

下，选派医务人员到上级医院学习，吸收先进技术，提高技术水平。

5、提升中高层管理人员的管理技能。中高层管理者是企业战略、规划、制度的制

定者、引导者、推行者，中高层管理者队伍的素质和管理水平直接关系到企业的执行力，

关系到企业的生存发展。因此，2017 年我们要强力推进中高层管理人员的管理技能。

主要以下列的培训内容为主：高效能人士的七个习惯、非人力资源的人力资源管理(招

聘，绩效，员工关系等)、执行力、领导力、全面预算管理、角色认知(针对新任主管)

等。

6、加强部门团队建设。团队成员应对团队具有强烈的归属感，愿意为团队的利益
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和目标尽心尽力，充分发挥团队成员的个体优势，从而提升团队的整体效能。

7、企业文化塑造与宣导。深化执行《员工福利制度》和其他企业文化建设的工作。

8、加强外部培训的管理。外部培训员工必须签订《外部培训协议》等事宜;寻找优

质的外部培训资源，从多方面选择。

9、资格培训。部分科室部门需要持证上岗的人员(如：医师、护士等人员)按照上级

部门的要求定时参加培训、考核，考核合格后持证上岗。

10、培训时间。2017 年，各部门/科室人员培训累计时间应不少于 2 小时/月。
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把大米换成《徐教寿五谷粮品》配方米，不仅血糖好 

还能预防糖尿病并发症！ 

 

 

健康热线：13684609885  中国营养治疗网：www.zhilu.org 

关爱家人健康，除了陪伴还有三高粮方 徐教寿五谷粮品大健康养生膳食 

工商局备案：徐教寿五谷粮品配方米就是三高粮方（调理三高、均衡营养、全谷物、营养+） 

 

营养专家推荐: 降糖食疗主食《徐教寿五谷粮品》 

控制血糖，调理血脂，营养充足， 

多吃不胖 ，帮助瘦身，预防便秘，帮助长寿 

健康主食请选 

徐教寿五谷粮品 大健康养生膳食 

http://www.zhilu.org/
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDM1MjI3OQ==&mid=2247484501&idx=2&sn=206eb4fa36e39c7b0282faa2ce181f84&chksm=9764a5ada0132cbb389c48b95b603d04322eb6cce3bb6bc432a1a604958823f1c623bb27cf23&scene=21#wechat_redirect
http://www.zhilu.org/


 

 

 

       通过谱尼 PONY 权威药食同源营养检测的版权专利产品：《五谷粮品大健康养生膳食》，

不是药、也不是保健品，只是一碗有科学配比的全谷物杂粮粥，为何屡屡有病态转好的反馈？

只因《五谷粮品》唤醒了你内在的神医～自愈力！身体缺的不是药，是均衡的营养，《五谷

粮品》同时做到通、排、补，引、疏。气血畅通了，代谢训练加强了，毒素垃圾排除了，营

养均衡补充了，你的脏腑功能正常运转了，你就好了！ 

 

        源自《本草纲目》医书古方，代代传承的养生秘方。采集自五湖四海，深山幽谷的生态

米种（整粒的原粮，不经打磨，保留精华），12 种药食同源全谷物科学配比，营养加倍。每

天一碗《五谷粮品大健康养生膳食》粥，一起见证我们走向健康的人生！ 

 

 

降糖金牌营养餐丨五谷粮品大健康养生膳食 

http://www.zhilu.org/


可以减缓升糖的糖尿病主食 

 

有效治疗糖尿病、高血压、高血脂、便秘、减肥、亚健康等现在人生活习惯等原因导致的慢

性疾病。 

22 年健康管理 MBA 导师，10 年磨一剑的好产品 

《五谷粮品大健康养生膳食》 

健康主食，可以熬粥、可以煮饭。吃饭就能预防疾病的好粮方 

       千补万补，不如饭补！营养片一堆，不如食补清单一张，照着吃强过一堆营养剂！ 

 

全国征集病友互助志愿者，招募加盟代理。 

【五谷粮品】 联系方式： 

 

微信客服：xchy007      

 微信公众号：sangao315   yyzl315   wugumiye  

电话咨询：13684609885   

企业网站：www.zhilu.org 

 

                      哈尔滨五谷粮品食品有限公司    

哈尔滨美华企业管理有限公司 

http://www.zhilu.org/
http://www.zhilu.org/
http://www.mhjy.net/


 

允许提前获取证书 全国招生 权威双证 请速充电 

22 年正规管理类教育机构，中国第一代 MBA 教育机构，值得信赖！（经理圈微信：122285053） 

全国迷你 MBA 职业经理双证书班®，全国招生，毕业颁发双证书，近期开课.咨询电话:13684609885 

招生专业及其颁发证书： 

认 证 项 目 颁 发 双 证（优秀毕业学员可免费升级 EMBA 学位证） 学 费 

全国《职业经理》MBA 高等教育双证书班 高级职业经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

《物联网企业管理》MBA 课程双证班 物联网企业管理经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《人力资源总监》MBA 双证书班 高级人力资源总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《生产经理》MBA 高等教育双证班 高级生产经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《品质经理》MBA 高等教育双证班 高级品质经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《企业总经理》MBA 高等教育双证班 总经理高级资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《IE 工业工程师》MBA 高等教育双证 高级 IE 工业工程师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 

全国《营销经理》MBA 高等教育双证班 高级营销经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《项目经理》MBA 高等教育双证班 高级项目经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《市场总监》MBA 高等教育双证书班 高级市场总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《酒店经理》MBA 高等教育双证班 高级酒店经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《人力资源管理师》MBA 双证书班 高级人力资源管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育证 1280 元 

全国《企业培训师》MBA 高等教育双证班 企业培训师高级资格认证＋2年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《财务总监》MBA 高等教育双证班 高级财务总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《营销策划师》MBA 双证书班 高级营销策划师资格证书＋2年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《行政总监》MBA 高等教育双证班 高级行政总监资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《采购经理》MBA 高等教育双证班 高级采购经理资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 



 

全国《工商管理培训教师资格》双证班 工商管理培训教师资格证＋2年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 

全国《企业管理咨询师》MBA 双证班 高级企业管理咨询师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证书 1280 元 

全国《经济管理师》MBA 高等教育双证 高级经济管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《六西格玛管理师》MBA 双证书班 高级六西格玛管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

全国《生产运营管理师》MBA 双证书证 高级生产运营管理师资格证书＋2 年制 MBA 高等教育研修证 1280 元 

EMBA 高级企业管理人员课程 EMBA 学位+EMBA 毕业 3580 元 

学校还开设：薪酬管理师、绩效考核师、企业教练技术、企业管理师、培训总监、物流经理、工厂管

理（厂长证书）、营销总监、企业法务管理师、市场定位研究员、整合营销策划师等管理岗位MBA课程 

【授课方式】  全国招生、函授学习、权威双证   

我校采用国际通用3结合的先进教育方式授课：远程函授＋视频光盘+网络学院在线辅导（集中面授） 

【颁发证书】学员毕业后可以获取权威双证书与全套学员学籍档案     

1、毕业后可以获取相应专业钢印《高级职业资格证书》；     

2、毕业后可以获取2年制的《MBA研究生课程高等教育研修结业证书》；      

【证书说明】     

1、证书加盖中国经济管理大学钢印和公章（学校官方网站电子注册查询、随证书带整套学籍档案）； 

2、毕业获取的证书与面授学员完全一致，无“函授”字样，与面授学员享有同等待遇， 

【学习期限】 3个月（允许有工作经验学员提前毕业，毕业获取证书后学校仍持续辅导2年） 

【收费标准】 全部费用1280元（含教材光盘、认证辅导、注册证书、学籍注册等全部费用） 

 函授学习为你节省了大量的宝贵的学习时间以及昂贵的MBA导师的面授费用，是经理人首选的学习方式。 

【教程特点】    

1、完全实战教材，注重企业实战管理方法与中国管理背景完美融合，关注学员实际执行能力的培养；  

2、对学员采用1对1顾问式教学指导，确保学员顺利完成学业、胸有成竹的走向领导岗位；  

3、互动学习：专家、顾问24小时接受在线教学辅导+每年度集中面授辅导 

【考试说明】    

1．  卷面考核：毕业试卷是一套完整的情景模拟试卷（与工作相关联的基础问卷）  

2．  论文考核：毕业需要提交2000字的论文（学员不需要参加毕业论文答辩但论文中必修体现出5点独特

的企业管理心得）  

3．  综合心理测评等问卷。  

【颁证单位】   

中国经济管理大学经中华人民共和国香港特别行政区批准注册成立。目前中国经济管理大学课程涉

及国际学位教育、国际职业教育等。学院教学方式灵活多样，注重人才的实际技能的培养，向学员传授先

进的管理思想和实际工作技能，学院会永远遵循“科技兴国、严谨办学”的原则不断的向社会提供优秀的管

理人才。 

【主办单位】 



 

美华企业管理有限公司、美华管理人才学校是中国最早由教委批准成立的“工商管理MBA实战教育

机构”之一,由资深MBA教育培训专家、教育协会常务理事徐传有老师担任学校理事长。迄今为止，已为社

会培养各类“能力型”管理人才近10万余人，并为多家企业提供了整合策划和企业内训，连续13年被教委评

选为《优秀成人教育学校》《甲级先进办学单位》。办学多年来，美华人独特的教学方法，先进的教学理念

赢得了社会各界的高度赞誉和认可。 

【咨询电话】13684609885  0451--88342620     【咨询教师】王海涛  郑毅 

【学校网站】http://www.mhjy.net      【咨询邮箱】 xchy007@163.com  
 

【报名须知】 

1 、报名登记表格下载后详细填写并发邮件至  xchy007@163.com  (入学时不需要提交相片，毕业提交试卷

同时邮寄4张2寸相片和一张身份证复印件即可) 

2、交费后请及时电话通知招生办确认，以便于收费当日学校为你办理教材邮寄等入学手续。 

【证书样本】（全国招生 函授学习 权威双证 请速充电）优秀学员可免费升级EMBA学位证书 

（高级职业经理资格证书样本）              （两年制研究生课程高等教育结业证书样本） 

【学费缴纳方式】(支持网转、柜台办理和自动取款机办理)（如柜台办理请携带本人身份证到银

行办理） 

方式一 支付宝 
支付宝账户：13684609885 户名：徐传有 

微信转账：122285053  (学校唯一指定官方微信号/经理圈) 

方式二 企业账户 
企业帐号：562080100100076073 账号户名：哈尔滨美华企业管理有限公司 

开户银行：兴业银行 哈尔滨新阳支行   

方式三 中国银行 卡号：6217855300007073962 户名：徐传有 开户行：中国银行哈尔滨爱建支行 

方式四 邮政储蓄 卡号：6217992600016909914 户名：徐传有 开户行：哈尔滨南马路支行 

方式五 工商银行 卡号：6222083500001062507 户名：徐传有 开户行：哈尔滨市道外区太平桥支行 

方式六 农业银行 卡号：6228450176006094464 户名：徐传有 开户行：道外支行民众分理处 

可以选择任意一种方式缴纳学费（建议首选工商银行账户），收到学费当天，学校就会用邮政特快的

方式为你邮寄教学资料、考试问卷以及收费票据。 

 

【咨询电话】13684609885  【学校网站】http://www.mhjy.net 

【客服微信】微信号：122285053    微信公众号：MHJY1998 

http://www.mhjy.net/
mailto:xchy007@163.com
mailto:xchy007@163.com
http://www.mhjy.net/
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