
第Ⅶ篇：预算、控制与分析 
 

 

第十七章  财务预算 
 

【学习目的与要求】 

1．了解财务预算的作用及其构成 

2．掌握现金预算的编制 

3．掌握预计财务报表的编制 

 

财务预测确定企业未来财务活动的发展趋势。而财务预算是对未来财务

活动的具体规划，以便实施和执行。 

 

第一节  财务预算的作用及其构成 

 

预算是对企业未来一定时期预计经营活动的数量说明。它既是决策的具

体化，又是控制经营活动的依据。企业不论其规模大小，为了有效地利用资源

以获得更多的收益，都必须做好预算工作。 

一、财务预算的作用 

企业的财务预算是企业全面预算的一个重要组成部分，是企业财务工作

的重要环节。编制财务预算对于搞好企业财务工作，实现财务目标，具有重要

作用。 

1．可以明确企业的各项目标。企业的目标具有多重性和多元性。必须通

过预算将它们分解成各级各部门的具体目标。各级各部门根据预算合理地安排

各自的财务活动，做好财务工作，从而保证企业总目标的实现。 

2．可以作为财务控制的依据。预算一经确定，就要付诸执行，财务管理

工作的重心就转入财务控制。在预算执行过程中，财务部门要把实际执行情况

和预算进行对比分析，找出它们之间的差异及其原因，并采取必要的措施，保

证预算的完成。因此，财务预算是控制日常财务活动的主要依据。 
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3．可以作为考核企业经济活动的重要标准。现代化生产是许多共同劳动

的过程，不能没有责任制度，而有效的责任制度离不开对工作业绩的考核。作

为考核的依据，不考虑客观条件的变化，单纯地用过去的业绩来评价现在的活

动，显然是不恰当的。因为超过过去的业绩只能说明有所进步，而不能说明这

种进步是否已经达到应有的程度，与之相比，预算是考核评价业绩的最好标准。

当然，考核时也不能只看预算是否被完全执行了，因为有时某些偏差可能是有

利的。 

二、财务预算的构成 

财务预算一般由以下四项内容构成： 

1．现金预算。现金预算是关于企业一定时期内现金的收入、支出及其平

衡的预算。 

2．资本支出预算。资本支出预算又称资本预算，是有关长期资产投资的

预算。该部分内容在第Ⅴ篇中已阐述。 

3．预计损益表。预计损益表是根据短期决策的要求，规划一定期间内收

益、成本和净利的预算。它按照损益表的形式编制。 

4．预计资产负债表。预计资产负债表是关于预算期末资产、负债和所有

者权益的预算。它按照资产负债表的形式编制。 

典型的企业财务预算的编制期是一年，在一年内再按季、按月编制，但

不同的预算，应采用不同的编制期。比如，资本预算的编制期一般都比较长，

有的长达几十年。而现金预算则必须在年度预算下按季、按月、按旬，甚至按

周分别编制短期预算。 

 

第二节  现金预算 

 

现金预算的内容包括现金收入、现金支出、现金溢余或短缺的计算，以

及现金溢余部分的利用方案和短缺部分的筹措方案等。现金预算是财务管理的

一个非常重要的工具，它可以使财务经理及时了解现金的溢余或短缺情况，以

帮助他们更好地进行投资、筹资决策。 

一、现金预算的内容 

现金预算通常由以下内容组成： 
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（一）现金收入 

现金收入一般包括营业现金收入和其他现金收入两部分。 

1．营业现金收入。营业现金收入主要是指产品销售收入，这些数据可以

从销售预算中取得。销售预算是编制企业整个预算的基础，一般最先编制。 

财务人员在利用销售预算编制现金预算时，应该注意：（1）必须将现销

与赊销区分开来，并注意分析赊销的收款时间和金额。（2）必须考虑企业在收

帐中可能发生的如退货、折扣与折让、坏帐等诸因素的影响。 

2．其他现金收入。其他现金收入是指企业除销售收入以外的收入，如固

定资产的租赁收入、债券投资的利息收入等。 

（二）现金支出 

现金支出一般包括营业现金支出和其他现金支出两部分。 

1．营业现金支出。营业现金支出主要包括采购材料的现金支出，工人薪

金的现金支出和其他费用支出。 

在确定采购材料的现金支出时，财务人员必须注意以下几点：（1）要确

定材料采购的金额和时间以及与销售的关系。一般而言，材料采购的现金支出

与销售量是存在一定联系的，但这种关系并不固定，这就要求财务人员必须认

真分析，以合理确定采购资金支出的数量和时间。（2）要分清现购和赊购，以

便能真正确定现金的支出时间。（3）设法预计外界的影响，如价格变动，材料

紧缺等，这些都会使采购的数量和时间发生变化。（4）必须估算出采购商品中

发生的退货和折让，并预测可能享受的现金折扣，以减少生产成本和现金支出

数额。 

直接人工的薪金一般随销售和生产数量的增加而增加，但薪金的变动通

常相对稳定。当生产稍有增减时，企业并不会马上增减工人。只有当生产有较

大的增减时，工人或员工的薪金才会相应地有所增减。 

其他费用一般包括制造费用、销售费用和管理费用等，这些费用也必须

根据销售和生产预算情况进行合理的预测和估计。 

2．其他现金支出。其他现金支出通常是指资本支出、股利支出、债务的

本金和利息支出和所得税支出等。资本支出一般都要在项目实施前事先规划，

因此，可以从项目预算中得知。对于大多数公司而言，股利支付都有特定的支

付日期，并且一般可以根据公司收益情况和公司章程的有关规定加以估计。所
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得税的数量应根据当年的利润进行估计。 

（三）、净现金流量。净现金流量是指现金收入扣除现金支出以后的差额。

用公式表示为： 

净现金流量=现金收入-现金支出 

          =  ⎟⎟
⎠

⎞
+⎜⎜

⎝

⎛
−⎟⎟

⎠

⎞
+⎜⎜
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⎛
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现金支出
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（四）现金余缺。现金余缺是指预算期期末现金余额与最佳现金余额之

间的差额。用公式表示为： 

现金余缺额=期末现金余额-最佳现金余额 

式中，期末现金余额可按下列公式计算： 

期末现金余额=期初现金余额+现金收入-现金支出 

            =期初现金余额+净现金流量 

因此，现金余缺的计算公式又可以写成： 

现金余缺额=期初现金余额+净现金流量-最佳现金余额 

从计算公式来看，如果期末现金余额大于最佳现金余额，说明现金有结

余，应该设法进行投资或用于归还到期债务；如果期末现金余额小于最佳现金

余额，说明现金出现短缺，应该考虑筹资，予以补足。 

二、现金预算的编制 

现金预算的编制是一项复杂的工作。现以 M 公司为例加以说明。该公司

有关资料如下。 

1．M 公司 2001 年预计销售额为 300 万元，根据以往销售特点，销售额的

预计分布情况如表 17—1 所示。 

表 17—1     M 公司 2001 年销售额预计分布情况      单位：元 

时间 销售额 

1 月 120 000 

2 月 250 000 第一季度

3月 270 000 

第二季度 950 000 

第三季度 820 000 

第四季度 590 000 

总计 3 000 000 
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2．预计销售额的 40%是在当月收到现金，60%的货款将在下一个月全部收

回。 

3．预计全年出租闲置固定资产的租金收入为 60 000 元，每季度末收取

15 000 元。 

4．每季度需要的原材料在上个季度末进行采购，采购数量等于下季度销

售额的 20%，采购原材料的货款 50%在当月支付，其余 50%的货款在下月支付。 

5．预计每月直接人工费用额为本月销售额的 10%，所有薪金都在发生的

当月支付。 

6．预计每月管理费用按本月销售额的 5%估计，并全部将在当月支付。每

月销售费用中有 4 000 元的固定费用，另外还有占当月销售额的 5%的变动费

用。 

7．每季度的税款将于每季度末支付。第一季度应支付的税款为 6 520 元。 

8．根据融资计划，每季度的利息和股息将在每季度末支付。全年利息费

用为 60 000 元；预计 2001 年到期债务为 120 000 元，每季度末支付 30 000

元；全年应支付股息 50 000 元。 

9．在第一季度末将购买生产设备一台，须支出现金 80 000 元。 

为了简要说明现金预算的编制，现根据以上有关资料编制 M公司 2001 年

3 月份的现金预算如表 17—2 所示。（另外，假设 3 月初该公司的现金余额为

30 000 元，最佳现金余额为 90 000 元）。 

M 公司 2001 年 3 月份现金预算有关项目说明如下： 

1．营业现金收入。3 月份的销售收入根据资料 2 可知，3 月份的货款有

40%当月收到，即 270 000×40%=108 000 元，2 月份的产品销售货款有 60%将

在 3 月份收回，即 250 000×60%=150 000 元。因此，3 月份营业现金收入总

额为 258 000 元。 
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表 17—2       M 公司 2001 年 3 月份现金预算           单位：元 

一、现金收入 

      营业现金收入 

当月销货的现金收入 

上月应收帐款的回收 

其他现金收入 

    出租固定资产租金收入 

现金收入合计 

二、现金支出 

      营业现金支出 

材料采购支出 

直接人工支出 

管理费支出 

销售费支出 

      其他现金支出 

采购设备支出 

支付税款 

支付利息 

归还债务本金 

股利支出 

现金支出合计 

三、净现金流量 

加：期初现金余额 

四、期末现金余额 

减：最佳现金余额 

五、现金结余或短缺 

 

258 000 

   108 000 

   150 000 

15 000 

15 000 

273 000 

 

153 000 

95 000 

27 000 

13 500 

17 500 

94 020 

30 000 

6 520 

15 000 

30 000 

12 500 

247 020 

25 980 

50 000 

75 980 

90 000 

-14 020 

2．其他现金收入。根据资料 3可知，M公司 3月份有 15 000 元的租金收

入。 

3．营业现金支出。 

（1）材料采购支出。根据资料 4 可知，3 月份购货款的 50%须当月支付

即 950 000×20%×50%=95 000 元，其余 95 000 元货款可留到下月支付。 

（2）工资支出。根据资料 5可知，3月份工资支出为 270 000×10%=27 000

元。 

（3）管理费用。根据资料 6可知，管理费用为 270 000×5%=13 500 元。 

（4）销售费用。根据资料 6可知，销售费用为 4 000+270 000×5%=17 500
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元。 

4．其他现金支出。根据资料 7、8、9可知，其他现金支出的总额为 94 020

元。 

5．净现金流量。根据现金收入与现金支出情况，净现金流量为 25 980

元（即 273 000-247 020）。 

6．期末现金余额。根据净现金流量和期初现金余额可知，期末现金余额

为 75 980 元（即 25 980+50 000）。 

7．现金余缺。根据期末现金余额和最佳现金余额可得，该公司出现现金

短缺 14 020 元（即 75 980-90 000）。这就要求公司编制筹资预算，合理安排

资金的筹措，使现金余额达到或接近最佳现金余额的水平。反之，如果企业有

现金结余，则就要考虑编制投资预算，比如可以把多余的现金投资于有价证券，

以获取利息收益。 

 

第三节  预计财务报表 

 

现金预算可以提供企业未来预计现金状况的资料，而预计财务报表则能

提供企业资产、负债和有关成本、收益等方面的资料。因此，除了现金预算以

外，编制预计财务报表也非常重要。 

一、预计损益表 

预计损益表是提供未来一定期间有关成本、利润等方面资料的报表。它

可以按月、按季或按年编制。预计的损益表与实际的损益表内容、格式都相同，

只不过预计损益表的数字面向预算期，它是在汇总销售、成本、销售及管理费

用和资本支出等预算计划的基础上编制的。通过编制预计的损益表，可以了解

企业预期的盈利水平。 

下面仍以 M公司为例，表 17—3是 M公司 2001 年第一季度的预计损益表。 
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 表 17—3     M 公司 2001 年第一季度预计损益表          单位：元 

销售收入 

减：销售成本 

直接材料费用 

直接人工费用 

制造费用 

毛利 

减：销售及管理费用 

税息前利润 

减：利息费用 

利润总额 

减：所得税（估计） 

税后净利 

减：本季支付股利 

保留盈余 

640 000 

388 000 

  224 000 

   96 000 

   68 000 

252 000 

76 000 

176 000 

15 000 

161 000 

6 520 

154 480 

12 500 

141 980 

根据前面的资料可知，第一季度的销售额为 640 000 元。该季度销售成

本为 388 000 元，其中直接材料费用占销售额的 35%，直接人工费用占销售额

的15%，制造费用中的折旧费用全季为4 000元，其他制造费用占销售额的10%。

销售及管理费用根据前面的资料可知全季为 76 000 元，利息费用根据现金预

算每季为 15 000 元。所得税是在利润规划时估计的，并已列入现金预算。 

二、预计资产负债表 

预计资产负债表是提供一定时间的资产、负债和所有者权益情况，反映

企业预计财务状况的一种报表。预计资产负债表与实际的资产负债表的内容、

格式都相同，只是预计资产负债表的数据是反映预算期末的财务状况。通过编

制预计资产负债表，可以判断预算所反映的财务状况的稳定性。现金预算和预

计损益表都是编制预计资产负债表的重要资料。 

假设上例的M公司2000年12月31日的预计资产负债表如表17—4所示。 
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                    M 公 司 资 产 负 债 表 

表 17—4                    2000 年 12 月 31 日                       单位：元 

资产 负债与所有者权益 

流动资产： 

现金 

应收帐款 

存货 

流动资产合计 

固定资产： 

厂房、设备 

减：累计折旧 

固定资产净值 

 

资产合计 

180 000

175 000

360 000

715 000

1 280 000

450 000

830 000

1 545 000

流动负债： 

应付帐款 

应付费用 

流动负债合计 

长期负债 

股东权益： 

普通股 

保留盈余 

股东权益合计 

 

负债与所有者权益合计 

 

215 000 

108 000 

323 000 

285 000 

 

420 000 

517 000 

937 000 

 

1 545 000 

现根据资料，编制 M公司 2001 年 3 月 31 日的预计资产负债表如表 17—5

所示。 

M 公 司 资 产 负 债 表 
表 17—5                  2000 年 3 月 31 日                         单位：元 

资产 负债与所有者权益 

流动资产： 

现金 

应收帐款 

存货 

流动资产合计 

固定资产： 

厂房、设备 

减：累计折旧 

固定资产净值 

 

资产合计 

75 980

162 000

550 000

787 980

1 310 000

454 000

856 000

1 643 980

流动负债： 

应付帐款 

应付费用 

流动负债合计 

长期负债 

股东权益： 

普通股 

保留盈余 

股东权益合计 

应筹集的资金 

负债与所有者权益合计 

 

95 000 

108 000 

203 000 

255 000 

 

420 000 

658 980 

1 078 980 

107 000 

1 643 980 

表 17—5 中，现金项目可从现金预算中得到。应收帐款是根据前面的资

料，即本月发生的应收帐款当月收回 40%，下月收回 60%。因此，3 月底的应

收帐款为 162 000 元（270 000×60%）。存货应根据采购、生产和销售计划中

取得。厂房、设备在第一季度增加了 30 000 元，本季度计提折旧 4 000 元。

另外，应付帐款根据资料可知，本月采购的材料有 50%用现款支付，50%的货
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款赊帐，因此，3 月份应付帐款应为 95 000 元（950 000×20%×50%）。长期

债务因归还了 30 000 元，故从 285 000 降到 255 000 元。保留盈余增加了 141 

980 元，从 517 000 元上升到 658 980 元。而应付费用和普通股则本季均无变

化。应筹集的资金应根据以上各项目数据计算，当把这一数字加入负债与所有

者权益方时，资产负债表左右两方才得以平衡。 

 

 [复习思考题] 

1．试述财务预算的作用及财务预算的构成。 

2．试述现金预算的构成。 

 

[练习题] 

完成下列第二季度现金工作底稿和现金预算：(金额单位：元) 

月份 2 3 4 5 6 7 
现金工作底稿       

销售收入 6 000 7 000 8 000 9 000 10 000 12 000 

 收帐：       

 销货当月（销售收入的 30%）       

 销货次月（销售收入的 60%）       

   销货再次月（销售收入的 10%）       

收帐合计       

采购金额（下月销货的 80%）       

购货付款：       

购货本月（采购金额的 20%）       

购货次月（采购金额的 80%）       

付款合计       

现金预算       

（1）期初余额   10 000    

（2）收帐       

（3）购货       

（4）工资   600 700 1 000  

（5）其他付现费用   200 300 500  

（6）预交所得税     3 000  

（7）购置固定资产    10 000   

（8）现金余缺       
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（9）向银行借款       

（10）偿还银行借款       

（11）支付借款利息       

（12）期末现金余额       

假设期末现金最低余额为 5 000 元，银行借款起点为 1 000 元，借款金

额为 1 000 元的倍数，贷款利率为 10%，还本时付息。 
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